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���Ä�Ì�¿�Ê�·�Ê�¿�Å�Ä�É���¾�·�Ì�»���¸�»�»�Ä���»�Î�Ê�»�Ä�º�»�º���Ê�Å�����»�·�È���¸�¹���É�Ê�Ë�º�»�Ä�Ê�É��̃����Å���½�¿�Ì�»���Ê�¾�»�����»�·�È���¸�º�É���Ê�¾�»���É�»�Ä�º�–�Å�¼�¼���Ê�¾�»�Ï
�º�»�É�»�È�Ì�»���·�Ä�º���Ê�Å���È�»�¹�Å�½�Ä�¿�É�»���Ê�¾�»���»�¼�¼�Å�È�Ê�É���Å�¼���·�Â�Â���Å�¼���Å�Ë�È���É�Ê�Ë�º�»�Ä�Ê�É�‘���Ê�¾�»���º�»�¹�¿�É�¿�Å�Ä���¾�·�É���¸�»�»�Ä���Ã�·�º�»���¼�Å�È
�Ê�¾�»�����»�·�È���¸�º�����»�·�Ì�»�È�É� ���� �·�Â�Â���Ê�Å���¸�»���Ê�È�·�Ä�É�¼�Å�È�Ã�»�º���¿�Ä�Ê�Å���Ê�¾�»���� �¿�Î�Ê�¾���	�Å�È�Ã���� �Ë�Ã�Ã�»�È���� �·�Â�Â���¼�Å�È���·�Â�Â���� �¿�Î�Ê�¾

�	�Å�È�Ã���É�Ê�Ë�º�»�Ä�Ê�É��̃��� �¿�¹�Á�»�Ê�É���Í �¿�Â�Â���¸�»���·�Ì�·�¿�Â�·�¸�Â�»���¼�Å�È���É�Ê�Ë�º�»�Ä�Ê�É���Ê�Å���Æ�Ë�È�¹�¾�·�É�»���Ì�»�È�Ï���É�Å�Å�Ä���·�Ä�º���º�»�Ê�·�¿�Â�É���Í �¿�Â�Â
�¸�»���É�»�Ä�Ê���Å�Ë�Ê���É�¾�Å�È�Ê�Â�Ï�”

�� �Å�Ä�Ê�È�¿�¸�Ë�Ê�¿�Å�Ä�É���¾�·�Ì�»���¸�»�»�Ä���·�º�º�»�º�‘���Æ�¾�Å�Ê�Å�É���·�È�»���Ë�Æ�‘���·�Ä�º���Ê�¾�»���Æ�Å�Â�Â�É���¾�·�Ì�»
�¹�Å�Ä�¹�Â�Ë�º�»�º��̃��� �¾�·�Ä�Á���Ï�Å�Ë���Ê�Å���Ê�¾�Å�É�»���Í �¾�Å���¾�·�Ì�»���Ê�·�Á�»�Ä���Ê�¾�»���Ê�¿�Ã�»���Ê�Å���·�º�º
�¹�Å�Ã�Ã�»�Ä�Ê�É�‘���Ã�»�É�É�·�½�»�É���·�Ä�º���É�»�Ä�º���Æ�¾�Å�Ê�Å�É���¼�Å�È���Ê�¾�»���� �»�·�È�¸�Å�Å�Á�”�����Ê� �É

�Â�Å�Å�Á�¿�Ä�½���·�Ã�·�Ð�¿�Ä�½�”���� �»�Ê�·�¿�Â�É���Å�Ä���¾�Å�Í ���Ê�Å���Æ�Ë�È�¹�¾�·�É�»���Ê�¾�¿�É���·�Ä�º���·���¾�Å�Å�º�¿�»���Í �¿�Â�Â
�¸�»���É�»�Ä�Ê���Ê�Å���É�Ê�Ë�º�»�Ä�Ê�É���·�Ä�º���Æ�·�È�»�Ä�Ê�É���Ä�»�Î�Ê���Í �»�»�Á�”

: � � �: FBSCPPL �BOE�I PPEJFT



�� �»�Æ�Â�Ï���¸�Ï���º�·�Ê�»�“���� �»�º�Ä�»�É�º�·�Ï���º ���
�Ë�Ä�»�È�º

�9�( �&�� ���&�T�T�P�M�G�E�X�M�S�R�W

�¿�»�Æ���©�ç�Û���¹�â�å�à �³ �ß�Û�æ�©�ç�Û�Ù�â�å�à

�� �·�Ì�»���·���Ç�Ë�»�È�Ï���Å�È���Í �·�Ä�Ê���Ê�Å���Ã�·�Á�»���·���¹�¾�·�Ä�½�»�œ
���¼���Ï�Å�Ë���¾�·�Ì�»���Ç�Ë�»�È�¿�»�É���Å�È���Ç�Ë�»�É�Ê�¿�Å�Ä�É�‘���É�Æ�»�·�Á���·�¸�Å�Ë�Ê���Ê�¾�»�Ã���Ä�Å�Í �”���� �Å�Ë���º�Å�Ä� �Ê���¾�·�Ì�»���Ê�Å���Í �·�¿�Ê
�Ë�Ä�Ê�¿�Â���� �»�É�Ë�Â�Ê�É���� �·�Ï���Ê�Å���Ê�·�Â�Á���·�¸�Å�Ë�Ê���·�Â�Ê�»�È�Ä�·�Ê�¿�Ì�»���Å�Æ�Ê�¿�Å�Ä�É�‘���¹�Å�Ä�¹�»�È�Ä�É�‘���º�»�¼�»�È�È�¿�Ä�½���Ï�Å�Ë�È���»�Ä�Ê�È�Ï���Å�È
�·�Ä�Ï���Å�Ê�¾�»�È���Ç�Ë�»�È�¿�»�É���Ï�Å�Ë���¾�·�Ì�»�”�����¼���Ï�Å�Ë���Ä�»�»�º���¾�»�Â�Æ�‘���Ê�·�Â�Á���Ê�Å���� �È���� �È�Å�Å�Á�»�É���Å�È���� �¿�É�É���� �»�Ê�¾�»�Â�‘
�Í �¾�Å���Í �¿�Â�Â���½�Ë�¿�º�»���Ï�Å�Ë�”���� �»���Ã�·�Ï���·�º�Ì�¿�É�»���Ê�¾�·�Ê���Ï�Å�Ë���¹�Å�Ä�Ê�·�¹�Ê���Ê�¾�»���Ë�Ä�¿�Ì�»�È�É�¿�Ê�Ï���·�Ä�º���¹�Å�Â�Â�»�½�»
�·�º�Ã�¿�É�É�¿�Å�Ä�É���Ê�»�·�Ã�É���º�¿�È�»�¹�Ê�Â�Ï�”

�� �Ë�Æ�Æ�Å�È�Ê���Í �¿�Â�Â���¸�»���·�Ì�·�¿�Â�·�¸�Â�»���Å�Ä���� �»�É�Ë�Â�Ê�É���� �·�Ï�‘���¸�Ë�Ê���Ï�Å�Ë� �Â�Â���½�»�Ê���·���È�»�É�Æ�Å�Ä�É�»���Ç�Ë�¿�¹�Á�»�È���¿�¼���Ï�Å�Ë
�·�É�Á���Ä�Å�Í �‘���·�Ä�º���Ï�Å�Ë���Ã�·�Ï���É�·�Ì�»���É�Å�Ã�»���Í �Å�È�È�Ï�¿�Ä�½�˜

�	�Å�È���Ê�¾�Å�É�»���Å�¼���Ï�Å�Ë���Í �¾�Å���¾�·�Ì�»���Ä�Å�Ê���Ï�»�Ê���¹�Å�Ä�¼�¿�È�Ã�»�º���Ï�Å�Ë�È���Ÿ�	 �¿�È�Ã� ���·�Ä�º���Ÿ���Ä�É�Ë�È�·�Ä�¹�»� ���Å�¼�¼�»�È�É�‘���Ï�Å�Ë
�¾�·�Ì�»���Ë�Ä�Ê�¿�Â���� �»�º�Ä�»�É�º�·�Ï�‘���º ���
�Ë�Ä�»���Ê�Å���º�Å���É�Å�”�È�º

�� �¾�·�Ê���É�¾�Å�Ë�Â�º�������¸�»���º�Å�¿�Ä�½���Ä�Å�Í �œ
�� �Ê�Ë�º�»�Ä�Ê���	 �¿�Ä�·�Ä�¹�»���–���� �¾�Å�É�»���»�Â�¿�½�¿�¸�Â�»���É�¾�Å�Ë�Â�º���·�Æ�Æ�Â�Ï���¼�Å�È���É�Ê�Ë�º�»�Ä�Ê���¼�¿�Ä�·�Ä�¹�»���Ä�Å�Í �‘���Ê�Å���»�Ä�É�Ë�È�»
�Ï�Å�Ë�­�Ï�Å�Ë�È���Ë�Ä�¿�Ì�»�È�É�¿�Ê�Ï���È�»�¹�»�¿�Ì�»�É���Ê�¾�»���¼�Ë�Ä�º�É���¸�»�¼�Å�È�»���Ê�¾�»���É�Ê�·�È�Ê���Å�¼���Ê�»�È�Ã�”

�� �¹�¹�Å�Ã�Ã�Å�º�·�Ê�¿�Å�Ä���–�����¼���Ï�Å�Ë� �È�»���Æ�Â�·�Ä�Ä�¿�Ä�½���Å�Ä���Ã�Å�Ì�¿�Ä�½���·�Í �·�Ï���¼�È�Å�Ã���¾�Å�Ã�»�‘���¾�·�Ì�»���Ï�Å�Ë
�È�»�É�»�·�È�¹�¾�»�º���Ï�Å�Ë�È���·�¹�¹�Å�Ã�Ã�Å�º�·�Ê�¿�Å�Ä���Å�Æ�Ê�¿�Å�Ä�É�œ

�� �Â�»�·�È�¿�Ä�½���–���� �¾�»�·�º���Å�¼���� �»�É�Ë�Â�Ê�É���� �·�Ï�‘���¿�Ê� �É���·���½�Å�Å�º���¿�º�»�·���Ê�Å���¹�Å�Ä�É�¿�º�»�È���Ï�Å�Ë�È���Å�Æ�Ê�¿�Å�Ä�É���É�¾�Å�Ë�Â�º
�Ï�Å�Ë���Ä�Å�Ê���·�¹�¾�¿�»�Ì�»���Ï�Å�Ë�È���Æ�È�»�º�¿�¹�Ê�»�º���½�È�·�º�»�É�”���	 �È�Å�Ã���¹ ���
�Ë�Â�Ï�‘���Ï�Å�Ë���¹�·�Ä���É�»�»���Í �¾�¿�¹�¾���¹�Å�Ë�È�É�»�É
�·�È�»���·�Ì�·�¿�Â�·�¸�Â�»���Ê�Å���·�Æ�Æ�Â�Ï���Ê�Å���Ê�¾�È�Å�Ë�½�¾���¹�Â�»�·�È�¿�Ä�½�”���� �Å�Ë���É�¾�Å�Ë�Â�º���Ã�·�Á�»���Ä�Å�Ê�»���Å�¼���Ï�Å�Ë�È���� �� �� ��
�Ä�Ë�Ã�¸�»�È���·�Ä�º���Ê�¾�»���¹�Å�Ä�Ê�·�¹�Ê���Ä�Ë�Ã�¸�»�È�É���Å�¼���Ê�¾�»���·�º�Ã�¿�É�É�¿�Å�Ä�É���Ê�»�·�Ã�É���·�Ê���Ë�Ä�¿�Ì�»�È�É�¿�Ê�¿�»�¿�É���Ï�Å�Ë���Ã�·�Ï
�Ä�»�»�º���Ê�Å���¹�Å�Ä�Ê�·�¹�Ê���·�¸�Å�Ë�Ê���Ê�¾�»�¿�È���·�Ì�·�¿�Â�·�¸�Â�»���¹�Å�Ë�È�É�»�É�”��

�Ä�º



�� �»�É�É�¿�Å�Ä���¹�“�����¿�Ä�Á�¿�Ä�½���Ï�Å�Ë�È���·�¹�¹�Å�Ë�Ä�Ê���� ���� �Å�Ã�Æ�Â�»�Ê�»

�9�( �&�� ���&�T�T�P�M�G�E�X�M�S�R�W�������1�M�R�O�M�R�K
�]�S�Y�V���E�G�G�S�Y�R�X

�¿�»�Æ���©�ç�Û���¹�â�å�à �³ �ß�Û�æ�©�ç�Û�Ù�â�å�à

�� �»�É�É�¿�Å�Ä���¹���� �¾�»�¹�Á�Â�¿�É�Ê�“
�� �¹�¹�Å�Ë�Ä�Ê���¿�É���Â�¿�Ä�Á�»�º���Ê�Å�����¿�½�¾�Ê���� �·�Â�Â���Ë�É�¿�Ä�½���Ê�¾�»���¸�Ë�Ð�Ð�Í �Å�È�º
�	�Å�È�Ã���½�È�Å�Ë�Æ���¿�É���É�»�Â�»�¹�Ê�»�º
�� �»�É�»�·�È�¹�¾���Ê�Å�Å�Â�É���¾�·�Ì�»���¸�»�»�Ä���¿�Ä�Ì�»�É�Ê�¿�½�·�Ê�»�º

�� �Å�Ë�È���¼�Å�È�Ã���Ê�»�·�¹�¾�»�È���Í �¿�Â�Â���Ã�»�»�Ê���Í �¿�Ê�¾���Ï�Å�Ë���É�Å�Å�Ä���Ê�Å���º�¿�É�¹�Ë�É�É���Ï�Å�Ë�È���¿�Ä�¿�Ê�¿�·�Â���¿�º�»�·�É���·�Ä�º���Ê�Å���¹�¾�»�¹�Á
�Ï�Å�Ë���Á�Ä�Å�Í ���¾�Å�Í ���Ê�Å���º�Å���Ï�Å�Ë�È���È�»�É�»�·�È�¹�¾���·�Ä�º���Ã�·�Á�»���Ê�¾�»���Ã�Å�É�Ê���Å�Ë�Ê���Å�¼���� �Æ�»�Ä���� �·�Ï�É�”���� �¾�¿�É���¿�É
�·�Â�É�Å���·���¹�¾�·�Ä�¹�»���¼�Å�È���Ï�Å�Ë���Ê�Å���·�É�Á���·�Ä�Ï���Ç�Ë�»�É�Ê�¿�Å�Ä�É���Ï�Å�Ë���¾�·�Ì�»���·�¸�Å�Ë�Ê���Ê�¾�»���Æ�È�Å�¹�»�É�É�˜

�� �Å�Å�Á�¿�Ä�½���·�¾�»�·�º
�� �¾�»���Ä�»�Î�Ê���� �»�·�È���¸�¹���� �Ë�Æ�Æ�Å�È�Ê���� �»�É�É�¿�Å�Ä���¿�É���Å�Ä���� �»�º�Ä�»�É�º�·�Ï���¹�· ���� �·�Ï���º�Ë�È�¿�Ä�½���Æ�»�È�¿�Å�º���¼�”
�� �»�È�»�‘���Í �»���Í �¿�Â�Â���¾�¿�½�¾�Â�¿�½�¾�Ê���É�Å�Ã�»���Á�»�Ï���¿�Ä�¼�Å�È�Ã�·�Ê�¿�Å�Ä���È�»�½�·�È�º�¿�Ä�½���Ê�¾�»���� �»�Ê�·�¿�Â�É���É�»�¹�Ê�¿�Å�Ä���Å�¼���Ê�¾�»
�·�Æ�Æ�Â�¿�¹�·�Ê�¿�Å�Ä�”���� �¾�¿�É���Í �¿�Â�Â���¿�Ä�¹�Â�Ë�º�»���º�»�¹�Â�·�È�¿�Ä�½���Ï�Å�Ë�È���	 �È�»�»���� �¹�¾�Å�Å�Â���� �»�·�Â�É���»�Â�¿�½�¿�¸�¿�Â�¿�Ê�Ï���·�Ä�º
�¿�Ä�Æ�Ë�Ê�Ê�¿�Ä�½���Ï�Å�Ë�È���
 �� �� �� ���Ç�Ë�·�Â�¿�¼�¿�¹�·�Ê�¿�Å�Ä�É�”���� �È�È�Å�È�É���¿�Ä���Ê�¾�¿�É���É�»�¹�Ê�¿�Å�Ä���¹�·�Ä���Â�»�·�º���Ê�Å���º�»�Â�·�Ï�É���¿�Ä���Ê�¾�»
�É�Ë�¸�Ã�¿�É�É�¿�Å�Ä���Å�¼���Ï�Å�Ë�È���·�Æ�Æ�Â�¿�¹�·�Ê�¿�Å�Ä�‘���É�Å���·�Ê�Ê�»�Ä�º�·�Ä�¹�»���¿�É���Ã�·�Ä�º�·�Ê�Å�È�Ï���Ê�Å���»�Ä�É�Ë�È�»���Ï�Å�Ë���½�»�Ê���¿�Ê
�È�¿�½�¾�Ê�”

�Ê�¾

���¼���Ï�Å�Ë���¾�·�Ì�»���Ï�Å�Ë�È���Å�Í �Ä���º�»�Ì�¿�¹�»�‘���Æ�Â�»�·�É�»���¸�È�¿�Ä�½���¿�Ê���Ê�Å���Ê�¾�¿�É���É�»�É�É�¿�Å�Ä�”���� �¾�»�È�»���Í �¿�Â�Â���¸�»���É�¹�¾�Å�Å�Â
�Â�·�Æ�Ê�Å�Æ�É���·�Ì�·�¿�Â�·�¸�Â�»���Ê�Å���»�Ì�»�È�Ï�Å�Ä�»���»�Â�É�»�”



�I �U�U�I �X�b�g�C�-�b�-���\

�á �� �8�ø���0�t�5�º�8�ã�º�� �¬�º
�á �� �8�ø�@�Ý�� �5�@
�á �º�«�ã�� �•�8�@
�X�� �@�ã�Õ�Ý�N���0�n�º�� �N�@
�� �5�5�ü�ã�¬�•�N�ã�� �� ���³�V�5�5�� �8�N

�I �8�� �� ���� �V�8���º�t�N�º�8�� �•�ü
�5�•�8�N�� �º�8�@���•�� �³
�� �8�Õ�•�� �ã�@�•�N�ã�� �� �@�P



�¨ �@�u�¬�Ý�� �ü�� �Õ�u���5�ü�•�¬�º�� �º�� �N�@���•�N���� �@�N�� �� ���È�� �ã�n�º�8�@�ã�N�u���•�� �³ ���! �� �� �5�V�N�º�8
�³�¬�ã�º�� �¬�º���5�ü�•�¬�º�� �º�� �N�@���•�N���N�Ý�º���È�� �ã�n�º�8�@�ã�N�u���� �Ô��� �ã�8�� �ã�� �Õ�Ý�•�� �P��

�� ���Ñ�n�³ �•�u���«�º�@�ã�³ �º�� �N�ã�•�ü���¨ �8�� �Õ�8�•�� �� �º�J���³�N�V�³ �º�� �N�@���¬�•�� ���@�N�•�u���� �� ���¬�•�� �5�V�@�K
�•�N�N�º�� �³ ���@�V�«�ô�º�¬�N�n�@�5�º�¬�ã�Ô�ã�¬���@�º�@�@�ã�� �� �@���ü�ã�ø�º���x �º�³ �ã�¬�ã�� �º�K��� �ã�� �� �º�³ �ã�¬�•�ü���³�¬�ã�º�� �¬�º�K
�n�•�o�K��� �V�@�ã�� �º�@�@�K���•�� �³ ���0�� �Õ�ã�� �º�º�8�ã�� �Õ�K���•�� �³ ���º�t�5�º�8�ã�º�� �¬�º���ü�ã�Ô�º���•�@���•���V�� �ã�n�º�8�@�ã�N�u
�@�N�V�³ �º�� �N�P
�! �ü�ã�¬�ø���Ý�º�8�º���Ô�� �8���� �� �8�º���ã�� �Ô�� �8�� �•�N�ã�� �� ���•�� �³ ���N�� ���@�ã�Õ�� ���V�5�P
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�¿�»�Æ���©�ç�Û���¹�â�å�à �³ �ß�Û�æ�©�ç�Û�Ù�â�å�à

�¨ �8�� �Õ�8�•�� �� �º���•�¬�N�ã�n�ã�N�ã�º�@���o �ã�ü�ü���8�V�� ���Ô�8�� �� ���Ð�Î �N�Ý���h�V�ü�u���n���Ð�Ï�@�N���� �V�Õ�V�@�N
�Ð�Î �Ð�Ô�P��

�&�5�5�1�=���- �*�7�*����Ì

https://www.swansea.ac.uk/undergraduate/summerschool/?utm_source=sprint&utm_medium=email&utm_campaign=ug-teachers&utm_content=summer-school_text_invite1
https://in2scienceuk.org/our-programmes/in2stem/apply/
https://in2scienceuk.org/our-programmes/in2stem/apply/
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�I �ã�� �³ ���� �V�N���Ý�� �o���N�Ý�º���È�k���ã�� �N�º�ü�ü�ã�Õ�º�� �¬�º���•�Õ�º�� �¬�ã�º�@���•�� �³ ���³ �º�Ô�º�� �¬�º
�� �8�Õ�•�� �ã�@�•�N�ã�� �� �@���V�@�º���³ �•�N�•���@�¬�ã�º�� �¬�º���•�� �³ ���� �X���N�� ���ø�º�º�5���N�Ý�º���¬�� �V�� �N�8�u
�@�•�Ô�º�P
�� �5�5�ü�u���Ý�º�8�º�M

�'�� �.�ù�1�
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�W�?�1�
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https://www.bangor.ac.uk/hs/taster-sessions-college-of-medicine-and-health
https://www.lse.ac.uk/study-at-lse/Undergraduate/widening-participation/Sixth-form-college/lse-explore-year-12?utm_source=We.+&utm_medium=Email&utm_campaign=LSE+&utm_id=LSE_Email_5+&utm_term=E5_Explore&dm_i=7K7A,2ITLI,4SSWCR,5G0WJ,1,0,0,0
https://www.lse.ac.uk/study-at-lse/Undergraduate/widening-participation/Sixth-form-college/lse-explore-year-12?utm_source=We.+&utm_medium=Email&utm_campaign=LSE+&utm_id=LSE_Email_5+&utm_term=E5_Explore&dm_i=7K7A,2ITLI,4SSWCR,5G0WJ,1,0,0,0
https://mei.org.uk/course/problem-solving-matters/?utm_source=Dynamics%20365%20Customer%20Insights%20-%20Journeys&utm_medium=email&utm_term=N%2FA&utm_campaign=Marketing%20-%20Problem%20Solving%20Matters%202026&utm_content=HLSP%20-%20Problem%20Solving%20Matters%20-%20Marketing%20-%20Launch#msdynmkt_trackingcontext=c55e4b66-d800-4bdc-9f5e-58ee43170100&msdynmkt_prefill=mktprf0a62f901b7c447479a808b9d2ee156d3eoprf
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